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1. Pedagogiai folyvamatok

1.1. Hogyan valdosul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.
Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitésat.
A szakmai alapdokumentumokat a jogszabalyi valtozasoknak, illetve egyeb igényeknek,
elvarasoknak megfeleloen dtdolgozzak. Az intézmeny stratégiai és operativ dokumentumainak
kialakitdsa egységes, részletes, egymdsra épiilé. Igy a pedagégiai program alapjat képezi az
intézményben folyo munka tervezésének, a megfogalmazott célok a tervezést segitik elo. Az éves
munkaterv osszhangban van a stratégiai dokumentumokkal. (éves munkatervek, PP.,
kompetencia mérések eredményei)

teljesiil

1.1.2.
Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mitkdését befolyasold mérési
(az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaerd-piaci és mas
kiilsé mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gytijtése, feldolgozasa
¢s értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovobeni helyzetének
megitélését.
Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai a rendelkezésre allo adatok elemzése,
kiertékelése alapjan késziilnek. Az éves beszamolo tartalmazza a mérési eredmények elemzését,
a rendelkezésre allo human erdforras és infrastruktura rendelkezésre allasat. (onértékelés,
interjuk, munkatervek, PP)

teljesiil

1.1.3.

A tervek elkészitése a nevelOtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra idében megtorténik.

Az intézmény éves terveinek alapja a munkakozosségek tervezése. Elokészito és egyezteto
munka utan, a munkakozosségek terveinek figyelembevételével késziil el az intézmény
munkaterve. (munkatervek)

teljesiil

1.1.4.

Biztositott a fenntartdval valo jogszabdly szerinti egylittmiikddés.

Az intézmény a jogszabadlyoknak megfeleloen és a fenntarto igényéhez alkalmazva miikodik.
Kivalo a kapcsolat az igazgato és a tankeriilet kozott. (interjuk, munkaterv)

teljesiil



1.1.5.

Az intézményi Onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangoldsa megtorténik.

Az intézmeényi onértékelési ciklust lezaro intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak osszehangolasa folyamatosan torténik. Az onértékelés megtortént 2023.
novemberében, az intézkedesi terv is fel lett toltve. Kezdo datuma: 2024. februar 19. Az
intézkedeési terv befejezo datuma 2029. februar 19.

1.1.6.

Az éves munkaterv 0sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkak6zosségek
terveivel.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmeény tevékenységeinek terveinek iitemezése,
ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intezkedési tervekben réogzitésre is keriil. Minden
munkakozosség kiilon is elkésziti a munkatervet, ahol mar munkakozosségen beliil megjelolik a
felelosoket, hataridoket. Az iskola munkaterve ezek alapjan ugyanigy tartalmazza ezeket az
adatokat. Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelend célok koherens egységet
alkotnak a megvalosulds dokumentumaiban szerepld adatokkal. (munkatervek, beszamolok). Az
éves munkaterv a munkakozosségek tervei alapjan, a vezetés iranyitasaval és egyeztetésével jon
létre, igy biztositott a dokumentumok kézotti osszhang, koherencia.

teljesiil

1.1.7.
A kornyezeti nevelés, fenntarthaté fejlodés pedagodgiai programban megfogalmazott céljai
megjelennek az intézmény éves tervezésében is.
Kiemelt jelentoségii és példaértékii a fenntarthato fejlodeés iranti elkotelezodésiik, ez a
dokumentumokban is realizalodik. A kérnyezettudatos magatartast erdsité programokat
valtozatosak. ( fenntarthatosagi téemahét, papirgyiijtés, ruhagyiijtés szelektiv hulladékgyiijtés,
erdei iskola)

teljesiil

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok viszonya;
az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.1.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id0szak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban
késziilnek.

A jogszabalyok szerint folyamatosan frissiiltek a stratégiai dokumentumok.

teljesiil

1.2.2.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgdlja, ¢és a
dokumentumokban nyomon kovetheto.

A dokumentumokban nyomon kovethetéek a stratégiai célok. A vizsgalt két év munkatervei
osszhangban vannak a stratégiai dokumentumokkal, a pedagogiai program leirdasaival.



1.3. Hogyan torténik a tervek megvalositasa?

1.3.1.

A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. (Pedagogiai program, a vezetdi palyadzat, a tovabbképzési terv €s az otéves
intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai celok
aktudlis elemei.

1.3.2.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkak6zosségi tervek,
a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvaldsitasa a pedagogusok, a
munkakozosségek és a didkonkormanyzat bevonasaval torténik.

Az intézmény éves terveinek alapja a munkakozosségek tervezése. Elokészito és egyezteto
munka utan, a munkakozosségek terveinek figyelembevételével késziil el az intézmény
munkaterve. Az intézmény éves terveinek Osszedllitasanal fontos szempont az egyenleteS
terhelésre valo torekveés, az ellendrzés és visszacsatolds. A pedagogusok, a munkakozésségek,
a didkonkormanyzat és a sziilok kozossége egyarant kozremiikodnek az intézmény éves
terveinek gyakorlati megvalositasaban. (munkatervek, interjiik)

teljesiil

1.3.3.
Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzdk meg a moddszerek, eljardsok kivalasztasat,
alkalmazésat.
A tanulok szemeélyiségfejlodeésének biztositasaval, az egyéni kompetenciak fejlesztése, az
elfogaddsra, befogaddsra nyitott személyiség fejlesztése az intézmény legfobb pedagogiai
hitvallasa. A miivészeti nevelés (néptanc, miivészeti program) olyan nevelési-oktatasi feladat
az intézményben, amely az iskola specialitasa. Meghatarozzak az e célok megvalositasat célzo
eszkozoket, modszereket. Az SNI-S, BTMN-es tanulok nagy szama igényli a minél valtozatosabb
munkaformakat, modszereket. A pedagogusok motivaltak, hogy minél té6bb modszer
megjelenjen a nevelés-oktatas soran. Egymadst tamogatjak, a belsé tudasmegosztis
informalisan erds az iskolaban. (Pedagogiai Program, pedagogus interju, vezetoi interju,
helyszini bejaras)

teljesiil

1.3.4.

Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanulocsoportra tervezett egymadsra
épiilo tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények
elérését, a sziilok, tanulok és munkatarsak elégedettségét €s a fenntartdi elvarasok teljesiilését
szolgaljak.

A pedagogiai program kiemelt teriiletei a személyiség- és kozosségfejlesztés. Az intézmény
meghatarozta iskola- és gyermekképét, elvarasait a tanulokkal szemben. A sziilok, tanulok és
munkatarsak elégedettek az iskola tevékenységével. Az intézmény daltal megfogalmazott célok,
elvarasok és az ehhez tervezett tevékenységek tervezésben tudatosan figyelembe veszik a kiilsé
elvarasokat, s ez meghozza az elvart eredményeket (PP, interjuk, kérdoivek)

teljesiil



1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyito éves tervek és a beszamolok viszonya?

1.4.1.

Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak kialakitasa egységes, részletes, a tervek
és a célok egymasra épiilnek. Ugyanigy a beszamolok is tartalmazzak a célok, tervek
megvalosulasat. (Munkatervek, beszamolok.)

1.4.2.

A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezo tanév tervezése.

A munkaterv tartalmazza az adott tanév kiemelt céljait, az ehhez kapcsolodo feladatokat. A
megjeleno celok részben az elozo év beszamoloja alapjan fogalmzodnak meg. Az aktualis
feladatok részben az adott tanévre kézpontilag meghatdarozottakbol( bemeneti és kimeneti
méres  példaul), részben az intézmény  neveldtestiilete, munkakozosségei  adltal
megfogalmazottakbol allnak. (beszamolok, munkatervek)

1.4.3.

A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi onértékeléshez.

A beszamolok tartalmi elemei intézményspecifikusak, tartalmazzak az intézményi onértékelés
szempontrendszerét.

teljesiil

1.5. Milyen a pedagégusok éves tervezésének, és tényleges megvalosuliasanak a viszonya?

1.5.1.

A pedagodgus, tervezd munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvardsokat, valamint az altala nevelt,
oktatott egyének €s csoportok fejlesztési céljait.

A pedagogusok tisztaban vannak az alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belso
elvarasokkal, a tanulocsoportok és az azokat alkoto tanulok képességeivel és ezek figyelembe
vételével hatarozzak meg a fejlesztési célokat (munkatervek, tanmenetek).

1.5.2.

A pedagodgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

A pedagogusok éves munkdja tervszerii és a tanmenetek alapjan folyik. A tervektol valo eltérést
megfeleld adatokkal, indoklassal tamasztjak ala.

teljesiil

1.5.3.

A teljes pedagdgiai folyamat kdvethetd a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanuléi
produktumokban.

A taniigyi dokumentumok vezetése az e-Krétaban naprakész, a tanulocsoportok haladasa a
tervezeési dokumentumokban meghatarozott iitemben zajlik a sziikséges korrekciok figyelembe
vételével.

teljesiil



1.6. Hogyan miikddik az ellenérzés az intézményben?

1.6.1.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsd ellendrzést
végeznek.

A belsé ellendrzés részletes elvarasait, szabalyait az éves munkaterv tartalmazza.

1.6.2.

A pedagogusok digitalis kompetenciainak és digitalis pedagdgiai kompetenciainak értékelése
az intézményi elvarasrendszerben hangstilyosan megjelenik.

Minden tanteremben van digitalis tabla, melynek haszndlata elvards az intézményben. Az
intézmeény vezetése hangsulyt fektet a digitalis kompetencidk fejlesztésének. a pedagogusok
egymasnak is segitenek, itt a fiatalabb kollégak jarnak elol, ok azok, akik az idésebb kollégakat
mentoraljak ebbol a szempontbol.

1.6.3.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

Az SZMSZ szerint az ellendrzés teriileteit, konkrvét tartalmat, modszerét és iitemezését az
evenkent elkészitett ellenorzési terv tartalmazza, amely a munkatery része.

teljesiil

1.6.4.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének ¢és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.

Az intézmény az orszagos mérések, a lemorzsolodassal veszélyeztetettek azonositasa és a
tovabbtanulasi mutatoik alapjan azonositja leginkabb a mutatok érvényesiilését. A tanulasi
meéreési eredmények elemzése, a tanulsagok levondsa, a sziikséges korrekcio megbeszélése az év
végi nevelotestiileti értekezleten torténik meg.

teljesiil
1.6.5.
A tanulési eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén korrekciot
hajt végre.

A mérési eredményeket a stratégiai dokumentumok elkészitésénél figyelembe veszik. Az
orszagos kompetenciamérés eredményeit az intézmény folyamatosan koveti, elemzi,
tanulsagokat von le beldle. A beszamolok tartalmazzdk az év végi tanulmanyi atlagokat,
kozponti irasbeli eredményeit, versenyek eredményeit. A félévi értekezleten, az év végi a zaro
értekezleteken, nevelési értekezleteken tdjékoztatiak nevelotestiiletet, illetve a sziiloket az
aktualis forumokon, csatorndkon. (munkatervek, beszamolok, mérések elemzése, interjiik)

teljesiil

1.6.6.
Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben.
Az orszagos mérés eredményeinek feldolgozasa megjelenik az onértékelési jegyzokonyvben.



1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.1.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten €s objektiven torténik, alapjat az intézményi
onértékelés jelenti.

Az altalanos iskolakra vonatkozo kézikonyv alapjan, az OH-tamogato feliilet hasznalataval az
adott otéves ciklusban lezajlott az intézmény, a vezeto onértékelési folyamata.

1.7.2.

Az intézményi Onértékelés megvaldsitasat az intézmény vezetése iranyitja, az onértékelési
folyamatban a neveldtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

Vezetoi iranyitassal a teljes nevelotestiilet vészt vesz az intézményi onértékelésben.

1.8. Milyen a pedagégiai programban meghatarozott tanuloi értékelés miikodése a
gyakorlatban?

1.8.1.

Az intézményben folyd nevelési-oktatdsi munka alapjaként a tanulék adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozo mérési rendszer miikodik.

A tanulok mérési rendszerét a Pedagogiai program, illetve az éves munkatervek tartalmazzak.
Meghatarozott szazalékok talalhatok az értékelés vonatkozasaban. A témazarokat az azonos
evfolyamon tanitok egyeztetik. A felsosok mar elozo évben figyelemmel kisérik a negyedikes
tanulok adottsagait, az alsoban mar a kiilonbozo ovodds programok alatt szereznek
informaciokat a leendo tanulokrol.

teljesiil

1.8.2.
A pedagogusok a pedagdgiai programhoz illeszkedd, a tanuldsi eredmények értékelésére
alkalmas ellenérzési, értékelési eszkozoket valasztanak vagy készitenek, amelyhez
felhasznaljak a digitélis technologia nyujtotta lehetdségeket is.
Az iskola a digitalis technologia adta lehetoségekkel minden teriileten él, rendelkezik a
sziikséges eszkozokkel. A pedagogusok a tanulasi eredmények értékelésére vdaltozatos
eszkozoket alkalmaznak, a hagyomanyos modok mellett élnek a digitalis lehetoségekkel is. (PP,
interjuk)

teljesiil

1.8.3.
A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, k6zos
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.
A tanulok merési rendszerét a Pedagogiai program, illetve az éves munkatervek tartalmazzak.
Ennek alapjan értékelik a pedagogusok a tanulokat. A pedagogusok az alkalmazott pedagogiai
ellendrzési és eértékelési rendszert és modszereket, azok szempontjait megismertetik a
tanulokkal és a sziilokkel. A Kréta-naploba beirt értékelésekkel folyamatosan tajékoztatjak a
sziiloket. (interjuk, e-naplo, PP)

teljesiil



1.8.4.

A pedagogusok az alkalmazott pedagdgiai ellendrzési és értékelési rendszert és modszereket,
azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a
tanulokkal és a sziilokkel.

Az interjuztatas folyaman mind a sziilok, mind a pedagogusok elmondtak, hogy az ellendrzési
és ertékelési modszereket, azok szempontjait a tanév elején megismertetik a tanulokkal és a
sziilokkel.

1.8.5.

Az intézményben a tanuloi teljesitményeket folyamatosan kdvetik, a tanuldi teljesitményeket
dokumentéljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit Osszekapcsoljak, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

A tanulok mérési eredmeényeinek, teljesitményiiknek kiértékelése az év végi beszamolokban
megtortenik. Az intézmény az orszagos kompetenciamérések eseteben az eredményeket
folyamatosan monitoringozza és sziikség esetéen beavatkozast eszkozolnek.

1.8.6.
A tanul6 eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és
szlileinek/gondvisel6jének.
A tanuloknak és a sziiloknek lehetoséget biztositanak a tanuloi eredmények megismerésére az
e-naplon keresztiil. (interjuk)

teljesiil

1.9. Mi torténik az ellendrzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés,
intézményi onértékelés, tanuléi kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.1.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositisa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

Az iskola hatékony miikédését befolydsolo ellendrzések adatainak a gyiijtése és elemzése
folyamatos, amelynek a figyelembe vétele, beépitése megjelenik a késobbi tervezésben.

1.9.2.
Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatirozasa, €és az intézmény a mérési-értekelési eredmények
fiiggvényében korrekcidt végez sziikség esetén.
A tanulok mérési eredményeinek, teljesitményiiknek kiértékelése az onértékelés keretében is
megtortenik. Az ellenorzések folyaman feltart fejlesztendo teriiletek orvoslasara sziikség esetén
intézkedeési tervek késziilnek, melyek megvalositdasa folyamatos.

teljesiil



1.9.3.

Az intézmény a nevelési €s tanuldsi eredményességrol szo16 informaciok alapjan feliilvizsgalja
a stratégiai €s operativ terveit, kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok ellatasara.
Az éves intézményi beszamoloban - a pedagogusok és a munkakézosségek beszamoloinak
figyelembe vételével - megtorténik a a tervek megvalosulasanak feliilvizsgalata. Az intézmény
mind a felzarkoztatasban, mind a tehetségfejlesztésben komoly energidkat mozgosit. A tanulok
osszetétele miatt rendkiviil sokrétii és nehéz feladatot latnak el a hatranykompenzacioban és a
felzarkoztatas teriiletén. A sziikséges fejlesztéseket tanoran és a tanoran kiviili foglalkozasokon
valositjak meg.

teljesiil

1.9.4.
A problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gytijtése, segitd belso (6tletek,
egyéni erdsségek) €s kiilsd eréforrasok (példaul palyazati lehetdségek) és szakmai tAmogatasok
feltérképezése €s bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.
A szakmai tamogatdsok feltérképezése és és bevondsa természetes gyakorlata az intézménynek,
a vezetonek. Az intézményi innovdcio eldsegiti a tanulasi kornyezet javulasat is. Az
intézményvezetés megkeresi azokat a palydzatokat, lehetoségeket, amelyek a targyi eszkozok
beszerzését és a szakmai megujulast segitik. (interjuk, intézményi bejardas)

teljesiil



A tevékenységek értékelése:

1.1.

A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak megvalosulésa. kiemelked6

1.2.

Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kdznevelési célok dsszhangjanak megvaldsulésa.
kiemelked6

1.3.

A stratégiai tervek megvalosulasanak eldsegitése a tanévekre bontott éves tervek

alkalmazasaval. kiemelked6

1.4.

Az éves tervek és a beszamolok dsszhangjanak megvalosulésa. kiemelkedo

1.5.

A pedagodgiai folyamatok kovethetk a pedagogusok és az intézmény dokumentumaiban.
kiemelked6

1.6.

Az intézményi célok elérését tdmogatd ellendrzési rendszer mikodtetése. kiemelked 6

1.7.

Az intézményi onértékelés jogszabalynak megfeleld miikddtetése. kiemelked6

1.8.

A pedagogiai program alapelveivel és kovetelményeivel 6sszhangban all6 mérési, ellendrzési

és értékelési rendszer mitkodtetése. kiemelkedé

1.9.

Az ellendrzés €s a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.

megfelelé

Fejlesztheto tevékenységek:

Oralatogatasok szamanak emelése, id6beni iitemezése, megbeszélések adminisztralasa. Az
onértékelési csoport muikodésének fenntartdsa, mely tervezésében, az ellendrzések
megvalositdsdban még jobban tudna segiteni az intézmény vezetését. A tanulok viselkedési
kultarajanak fejlesztésére tovabbi megoldasok keresése sziikséges.

Kiemelkedo tevékenvségek:

Az intézményben a koznevelési célok Osszhangban vannak a stratégiai dokumentumokkal,
amelyekre épiilnek a tanévekre bontott éves tervek és a beszamolok. A stratégiai és operativ
tervezés koherens egységet alkot. A munkatervek kozvetleniil kotddnek a pedagogiai program
célkitlizéseihez. Folyamatos visszajelzés van a sziilok és tanulok felé. A teljes pedagogiai
folyamat kdvethetd az éves tervekben, beszamoldkban, tanmenetekben, naplokban és a tanuloi
produktumokban. A kiemelt figyelmet igényl6 tanulok tamogatéasa prioritast élvez.



2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagoégiai programban rogzitett személyiségfejlesztési
feladatok?

2.1.1.

A beszamolokban és az intézményi Onértékelésben kovethetok az eredmények (kiilonods
tekintettel az osztalyfonokok tevékenységére, a didkdnkorméanyzati munkéra, az egyéni
fejlesztésre).

Az éves beszamolo mellékletét képezi az osztalyfonoki munkakozosség beszamoloja, a
didkonkormanyzat munkajarol szolo beszamolo, illetve a beszamolo érinti az SNI- és BTMN-
tanulok egyeni fejlesztésével kapcsolatos megallapitasokat.

2.1.2.

Tamogatd szervezeti €s tanulasi kultara jellemzi az iskolat.

Minden tekintetben. A gyermekek képességeinek ismeretében fejleszto, elérheto célokat
fogalmaznak meg, melyek megvalositasahoz a pedagégusok nagy erdfeszitéseket tesznek. Az
intézmeény altal képviselt kozos értékrend, értékrendszer ennek megvalosulasat tamogatja.
Osszeszokott csapatként miikodnek, kozés célok és értékek szerint. Az iskola jellemzdi kézé
tartozik a csaldadias, gyermekkozpontu, értekkozvetito szervezeti kultura. (interjuk)

2.1.3.
A tanulok személyes €s szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkdzoket,
technikakat alkalmaznak a pedagogusok az intézményben.
Az befogado, elfogado légkor kialakitasa soran fontos feladatként élik meg a pedagogusok a
szocialis kompetencidk felmérését éves szinten. (interjiik)

teljesiil

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szociilis képességeit (kiilonos
tekintettel a kiemelt figyelmet igénylo tanulokra)?

2.2.1.
A pedagdgusok modszertani kulturaja kiterjed a tanuldk személyes és szocialis képességeinek
fejlesztésére, és ez iranyll modszertani tudasukat megosztjak egymassal.
A belsé tudasmegosztas természetes modon, jol miikodik az intézményben. A csalddias,
elfogado, nyitott léegkor lehetové teszi a pedagogusok napi szintii egyiittmiikodését. (interjuk,
PP, munkatervek)

teljesiil
2.2.2.
A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekciokat
hajtanak végre.
Az intézményben az éves fejleszté munkadjukrol a tanév végen beszamolot készitenek, melyben
ertékelik a kitlizott célok megvalosuldasat. A tervektol valo eltérést megfelelo adatokkal,
indoklassal tamasztjak ala.

teljesiil
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2.2.3.

A fejlesztés megvalosulasa nyomon kovetheté az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (tanérai és tanoran kiviili tevékenységek), DOK programokban.

Az intézmény tervezo dokumentumaiban a kotelezo tanorai foglalkozdasok mellett a tanoran
kiviili foglalkozasok, tehetséggondozas, fejlesztés, felzarkoztatas gazdag kindlata jelenik meg,
melyek nagyban hozzajarulnak a tanulok személyiség-fejlesztéséhez.

teljesiil
2.3. Hogyan torténik a tanulék szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.1.

A kiemelt figyelmet igényld tanuldk mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfeleld
informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejlesztd ¢s oktaté munkajukban.

Elsosorban az osztalyfonoknek és az ifjusagvédo kolléganak a feladata, hogy a problémakat
feltarja, és probaljon a lehetoségeihez képest megoldast talalni ra. A sziilokkel és a csaladsegito
kollegaval is apolni kell a kapcsolatot.

2.3.2.
Az intézmény vezetése ¢és érintett pedagogusa informaciokkal rendelkezik minden tanulo
szocidlis helyzetérol.
Az osztalyfonokok - elmonddsuk szerint - tisztaban vannak a tanulok szocidlis hatterével, ezzel
kapcsolatban tajékoztatjak az érintett pedagogusokat is az intézmény vezetését. Segitségiikre
van mindehhez a sziilokkel valo aktiv kapcsolattartas, sziiloi értekezlet, fogadoora, valamint az
intézmeény szocialis segito kollégaja. (interjuk)

teljesiil

2.3.3.

Az intézmény tamogato6 rendszert miikodtet: Felzarkdztatast célzo egyéni foglalkozést szervez.
Integracids oktatdsi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatdsi programokat,
modelleket dolgoz ki vagy at, és mitkddteti is ezeket. Célzott programokat tar fel. Kapcsolatot
tart fenn valamely szakmai tAmogatd halézattal. Stb.

Az intézménye egyik kiemelt feladatinak tekinti az integraciot, mely miatt felzarkoztato,
fejleszto, foglalkozasokat tart. Kapcsolatai kiterjedtek a varos intézményei kozott.

teljesiil
2.4. Hogyan tamogatjak az onallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

24.1.

Az 6nall6 tanulds tAmogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval dsszhangban
torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivéalasztasa vagy kidolgozéasa, és azok
bevezetésének megtervezése.

A legfontosabb a nyugodt, biztonsdagos tanuldsi kérnyezet kialakitasa, megfelel6 eszkozok,
modszerek, folyamatok alkalmazasa. Fontos a tanuldsi motivdcio felébresztése a kiilonbozo
tanulasszervezési technikak segitségével. Nyitottak az uj tanuldselméletek, tanuldsi-tanitasi
modszerek pedagogiai folyamatba valo beépitésére. Az alulteljesito, tanulasi nehézséggel
kiizdo, sajatos nevelési igényii tanulok megkiilonboztetett figyelmet kapnak. Fejlesztoeszkozoket
alkalmaznak. A tehetséges didkok szakszerii utmutatasokat és megfeleld tanulasi eszkéozoket

kapnak.
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24.2.
Az intézmény tdmogatja a digitalis technoldgia alkalmazasat a személyre szabott nevelés-
oktatas érdekében, amely figyelembe veszi a tanuldk egyéni tanuldsi igényeit.
Fontos feladatkeént jelenik meg az intézmény életében a digitalis eszkozok beszerzése,
fejlesztése, mitkodtetése. Tobb projekt, tamogato segitségével sikeriil megvalositani céljaikat.
A pedagogusok ismerik a digitalis technologia lehetoségeit, felkésziiltségiiktol fiiggoen
hasznaljak is a nevelés-oktatas minden teriiletén.

teljesiil

2.4.3.
Az alulteljesitd, tanuldsi nehézségekkel kiizdd ¢&s sajatos nevelési igényli tanulok
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.
Az intézmény a sajatos nevelési igényii, illetve tanuldsi nehézségekkel kiizdo tanulok szamara
fejleszto és rehabilitacios foglalkozas biztosit gyogypedagogusok, pedagogiai asszisztensek
bevondsadval.

teljesiil

2.4.4.
A pedagbégusok az 6nallo tanuldshoz szakszerli itmutatast és megfeleld tanulédsi eszkdzoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa modszertanat.
Az 6nallo tanuldshoz megfelelo feltételeket biztositanak, de tervszeriien a tanulasmodszertan
nem jellemzo. A pedagogusok haszndljak az tankonyvek digitalis valtozatait és a hozzdjuk
kapcsolodo digitalis segédleteket. A pedagogusok szorosan egyiittmiikodnek a sziilokkel, hogy
a tanulok onallo tanulasa eredményes legyen. Internetes oldalakat ajanlanak, otleteket adnak
az onallo tanulas eredményességének javitasa érdekében a pedagogusok. (interjuk,
beszamolok)

teljesiil

2.5. Hogyan torténik a tanulok egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelése?

25.1.

Az egészséges ¢és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai
programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbodl kovethetd.

A pedagogiai program kiilon fejezete foglalkozik az egészségfejlesztéssel kapcsolatos
pedagogiai feladatokkal, a munkatervekben kovetheto az aktualis megvalositas tervezete, illetve
a beszamolokban a feladatok elvégzésének modja.

teljesiil

2.5.2.

A tanoran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzak a téma
elemeit.

Kitiizott célkent jelenik meg a kornyezet -és egészségtudatos életmodra nevelés. Témanapokon,
projektheteken, eloadasokon, rendezvényeken valo részvétel biztositia az elsajatitott
ismereteket gyakorlati megvalosulasat.

teljesiil
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2.5.3.

Az intézményben a tanuldknak lehetdségiik van arra, hogy nemcsak tanérakon, hanem egyéb
nem tanorai keretek kozott is foglalkozhassanak a fenntarthat6 fejlodés kérdéseivel.

Szamtalan DOK és osztalyfénoki program is segiti a fenntarthaté fejlédés betartist a
gvakorlatban. Also tagozaton jatékos formaban, a felso tagozaton az életkori sajatossagaiknak
megfelelé témdkban és médon hividk fel a figyelmet a fenntarthatésagra. Osztonozik
tanuldinkat a szelektiv hulladékgyiijtésre, évente papirgyiijtést szerveznek (lehetoségeik
szerint), esetenkeént elektronikai hulladékgyiijtésre is sor keriil. Feleslegessé valt ruhak és
jatékok eladomanyozasaval részt vesz tobb jotekonysagi akcioban.

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulok egyiittmiikodését?

2.6.1.

A stratégiai programokban €s az operativ tervekben szerepld kozosségfejlesztési feladatokat
megvalositja az intézmény.

Az éves munkatervek régzitik az iskolai tinnepélyeket, megemlékezéseket, a felelosok nevet. A
kozossegi programokba bevonjadk a sziiloket az egyiittmiikédeés és informacioaramlas érdekében
(Mihaly napi kavalkad, adventi vasar, farsang, gyereknap).

2.6.2.

A pedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, €s az alapjan
valositjak meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, kozosségek fejlesztését.

A pedagogiai program 3. fejezete tartalmazza a kozosségfejlesztési célokat, feladatokat,
melyeket a pedagogusok és az osztalyfénokok feladatai kozott részletez. A munkatervekben az
éves feladatok jelennek meg. A sziiloi és pedagogus interjuk, valamint a beszamolok igazoljak,
hogy a pedagogusok rendelkeznek a kozdsségfejlesztessel kapcsolatos ismeretekkel, és ezeket a
gvakorlatban is hatékonyan és eredményesen valositjak meg.

2.6.3.

A beszamolokbol kovethetok az alapelvek és a feladatok megvalositisanak eredményei,
kiilonds tekintettel az osztalyfonokok, a didkonkormanyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomdanyok apolasara, a timogato szervezeti kultarara.

Kovethetoek, részletesek. Sok kozosségi programot szervez a didkonkormanyzat, osztalyszinten
is szines a kindlat. Az intézményi hagyomanyok apolasara kiilonés figyelmet forditanak. A
hagyomanyokhoz kapcsolodo rendezvények kovethetoek az iskola rendezvénynaptarjaban, a
Pedagogiai Programjaban. A neveldtestiilet és a sziilok is tajékoztatast kapnak a megvalositas
eredményeirol.

teljesiil

2.6.4.

Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagdgusok, valamint a tanuldk kozotti folyamatos
informaciocserét és egyiittmikodést.

Az 8zMSz hatarozza meg a munkakozosség-vezetok feladat és hataskoreit. A diaksag érdekeinek
ervenyesitésében, kéréseik, javaslataik eloterjesztésében a diakonkormanyzat is fontos szerepet
vallal.

teljesiil
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2.7. Az intézmény kozosségépito tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valésulnak
meg?

2.7.1.
Ko6z0sségi programokat szervez az intézmény.
Az éves munkatervekbol és beszamolokbol kitiinik a kozosségi programok jelenléte az
intézmeényben: Mihaly-nap, Marton-nap, Mikulas délelott, iskolai karacsony, iskolai farsang,
gyereknap

teljesiil

2.7.2.

Ko6z0sségi programokat szervez a didkonkorményzat.

Tanitas nélkiili munkanap keretében sportnapot szerveznek, emellett munkaterviik alapjan az
iskolai kozosségi programokba bekapcsolodnak.

2.7.3.

A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

Tobb iskolai rendezvény, kozosségi program lebonyolitasaban segédkeznek. A gyereknap
rendezvényeit a Sziil6i Szervezet szervezi és bonyolitja le. (sziiloi, vezetdi interjii)

teljesiil

2.74.

Bevonjak a tanulokat, a sziiloket és az intézmény dolgozoéit a szervezeti és tanulési kulturat
fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

DOK és Sziil6i Szervezet miikédik, melyet pedagégusok segitenek, illetve rajtuk keresztiil
torténik a kapcsolattartas az iskola vezetésével. (SZMSZ, munkaterv)

2.7.5.

A részvétellel, az intézmény mitkodésébe vald bevonodassal és a didkok onszervezddésének
lehetdségeivel a tanulok és a sziilok elégedettek.

A sziilok képviseldi nagy elégedettségnek adtak hangot az interju soran.
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A tevékenységek értékelése:

2.1.

A pedagdgiai programban meghatarozottaknak megfeleld személyiségfejlesztési feladatok

megvalosulasa. kiemelked6

2.2.

A tanulok személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon kdvethetdségének

megvalosulésa. kiemelked6

2.3.

A tanuldk szocidlis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer mitkodtetése.
megfelelo

2.4,

A pedagogiai programmal dsszhangban 1év6 6nallo tanulastdmogatasi gyakorlat megvalositasa.
kiemelkedo

2.5.

A pedagogiai programmal 6sszhangban allo egészséges €s kornyezettudatos életmodra nevelés

tamogatasa. kiemelkedo

2.6.

A pedagodgiai programban megfogalmazott kozosségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban 1évo

tanuloi egylittmiikodés tamogatasa. kiemelked6

2.7.

A t6bb szinten és eredményesen szervezddo kozosségeépitd programok megvalosulésa.
kiemelked6

Fejlesztheto tevékenységek:

A tanuldsmodszertan hangsulyosabba tétele az intézményben, az 6nall6 tanulds tdimogatasanak
erdsitése még tobb egyéni modszerrel.

Kiemelkedo tevékenvségek:

Tamogato szervezeti €s tanuldsi kultura jellemzi az iskolat. A tobb szinten és eredményesen
szervezO0do kozosségépitd programok megvaldsuldsa. Sokoldalu személyiségfejlesztés folyik
az intézményben. Kornyezettudatos tevékenységiik kimagasld, ehhez kapcsolddd valtozatos
programok vannak. Az iskola jellemzdje a pedagdgusok kozti folyamatos kommunikécio és
egymas tamogatasa. Hatékony a kommunikacio a nevelési folyamat minden résztvevojével:
tanulokkal, sziilokkel, pedagdgusokkal, partnerintézményekkel. A Sziil6i Munkakdzosség
aktivan vesz részt az iskola ¢€letében.
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3. Az intézményben folyé pedagogiai munkaval osszefiigeoé eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulds-tanitas eredményessége.

Az intézmény céljai kozott kiemelten szerepel: a tanulashoz sziikséges szovegertési,
szovegalkotasi képességek fejlesztese, 8. évfolyam végére a NAT-ban eldirt célok elérése, érték
a tudas, az egyéni banasmod, egyénre szabott tanuldasi modszerek. Az intézmény eredményeinek
elemzése, az értékelés eredményének visszacsatolasa folyamatosan jelen van.

3.1.2.
Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi miikodés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényezd indikatorok azonositasa.
Az intézményi partnerek koziil legfontosabbak az iskola szamara: tanulok, sziilok, pedagogusok,
nem pedagogus munkatarsak. A sikertényezok megallapitasanak alapja a folyamatos
egytittmiikodes, amelyet az alapdokumentumok is rogzitenek. Az intézmény szoros, kozvetlen
kapcsolatot tart fenn a fenntartoval, a sziilokkel, igy az elvarasaikat ismeri, és nagy figyelmet
fordit arra, hogy ezeket az elvardsokat is felhasznalja a stratégiai és operativ dokumentumai
elkészitésénél. (PP, interjuk, SZMSZ)

teljesiil

3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei,
tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozdan, versenyeredmények: orszagos szint,
varmegyei szint, tankeriileti szint, telepiilési szint, tovabbtanulasi mutatok, vizsgaeredmények,
elismerések, lemorzsolodasi mutatok (évismétlok, magantanuldk, kimaradok, lemaradok),
elégedettségmérés eredményei (sziild, pedagogus, tanuld), neveltségi mutatok. Stb.

Az intézményben nyilvantartjak az eredményeket (orszdagos mérések, DIFER, NETFIT).
Beszamolokban megjelennek a versenyeredmények. A nyilvantartasok megjelennek a
beszamolokban, onértékelési dokumentumokban.

teljesiil

3.14.
Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek ota (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a jo eredményt megtartjak.
A 2017. és 2022. évek kozotti meérések orszagos dtlagaival, illetve a varosi iskolakkal
osszehasonlitva az iskola teljesitménye altalaban hasonlo értékeket mutat: az orszagos atlaghoz
kozeli eredményeket Orzik. Van azonban néhany teriilet, ahol szignifikansan rosszabbul
teljesitettek didkjaik, de az ellenkezdjére is volt példa. Rosszabb teljesitmény: 2019-ben a
nyolcadikos szévegértés és matematika, 2021-ben nyolcadikos szévegeértés, 2022-ben
nyolcadikos szévegértés és matematika. Fenti esetekben az orszdagos atlagokndal voltak joval
gvengeébbek az eredmények, a varosi dtlagok tekintetében nem volt szignifikans kiilonbség. Jobb
teljesitmény: 202 1-ben hatodikos matematika.

inkabb teljesiil
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3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.1.
Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodod eredmények alakulasa az elvartaknak
megfeleld.
A pedagogiai programban vallalt kiemelt nevelési, pedagogiai céljaik elérése, megvalositisa a
munkatervek és beszamolok alapjan megfelelo.

teljesiil

3.2.2.

Az intézmény nevelési €s oktatasi célrendszer¢hez kapcsolodoan kiemelt targyak oktatasa
eredményes, amely mérhet6 modon is dokumentalhaté (versenyeredmények, felvételi
eredmények stb.).

Also tagozaton megjelenik az integralt miivészeti program, felsé tagozatos tanulok esetében az
emelt oraszamu angol, valamint német mellett az informatika, valamint matematika
tehetséggondozo program miikodik. A tanulok a képességeiknek megfelelo helyre nyernek
felvételt. (PP, beszamolo)

3.2.3.

Az eredmények elérésé¢hez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

A pedagogusok tobbsége maximalis erdobedobassal dolgozik, jol egyiittmiikodnek, azonos
ertékrendet képviselnek, osszetartoak. Az eredményeket a neveldtestiilet osszehangolt, kozos
munkaval éri el.

teljesiil

3.24.
Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.
Sopron varosaért dijat tobbszor is elnyerték az iskola pedagogusai az elmult években.

teljesiil
3.3. Hogyan hasznositjak a belsé és kiils6 mérési eredményeket?
3.3.1.
Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrol szold informaciok belsd
nyilvanossagarol.

Az intézmény vezetése Osztonzi a tanuldkat, sziildket, pedagdgusokat az eredmények
megismerésére. Neveleési értekezleteken, munkakézosségi megbeszéléseken tortének a
kiértékelés, elemzés, a szakmai tanulsagok levondsa.

3.3.2.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsdgok levonasa és visszacsatoldsa
tantestiileti feladat.

A mérési eredményeket a mérési koordinator elemzi, majd beszamolot készit a tantestiilet
szamara. A méresi eredmeényeket nevelési értekezlet soran kiéertékelik, a kovetkezo tanév soran
figyelnek az ertékelés soran megjelolt feladatok, célok elérésére.
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3.3.3.
A belsd ¢és kiilsd mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi Onértékelés
eljarasaban.
Az onértékelés folyamatanak szerves részét képezi a meérési eredmények feldolgozasa.
teljesiil

3.4. Hogyan Kkisérik figyelemmel a tanulok tovabbi tanulasi atjat?

3.4.1.
A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.
A kozépiskolai eredményeket megkapjak, az adatokat, informaciokat taroljik, de foleg
informalisan keriil szoba a tantestiiletben.
inkabb teljesiil

3.4.2.
A tanulok tovabbi eredményeit felhasznélja a pedagdgiai munka fejlesztésére.
A munkatervben kiemelt helyen szerepel a tanulmanyi, mérési, ertékelési eredmények
kiértékelése, ezzel kapcsolatban kevésbé hangsulyos a gyengeségek, erdsségek és fejlesztendo
teriiletek meghatarozasa. (beszamolok)

inkabb teljesiil
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A tevékenységek értékelése:

3.1.

Az eredményességi mutatok nyilvantartdsa, az eredmények rendszeres elemzése és azok

visszacsatolasanak megvaldsulasa. kiemelkedd

3.2.

A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfeleld eredmények teljesiilése.
megfelelo

3.3.

A belso és kiilsé mérési eredmények intézményi szintli kozos elemzése, a szakmai tanulsagok

levonasa €s visszacsatolasa. kiemelked6

3.4.

Kidolgozott és gyakorlatban miikdo a tanuldk tanulasi Gtjanak kovetése. megfeleld

Fejlesztheto tevékenységek:

A tanulok tovéabbtanulasi adatainak részletes elemzése, és a kozépfoku tanulmanyok nyomon
kovetésének megjelenitése a beszamoldkban.

Kiemelkedo tevékenvységek:

Az intézmény eredményeinek elemzése, az ¢értékelés eredményének visszacsatolasa
folyamatosan jelen van. A kompetenciamérések és egyéb mérések eredményeirdl korrekt
informaciot adnak, meghatarozzak a fejlesztéshez, valtoztatashoz sziikséges lépéseket. Az
intézmény vezetése és pedagogusai igyekeznek a sziikebb és tagabb kornyezetiik tarsadalmi és
gazdasagi elvarasainak megfelelni, a helyi kornyezet igényeit minél magasabb szinten
kielégiteni: emelt 6raszamu képz¢es (tagozat) angol nyelvbdl, német nyelvbdl és informatikabol,
matematika tehetséggondozas és a komplex miivészeti képzés, valamint a versenyeredmények
az intézmény egyik kiemelked¢ teriilete.
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4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagdégus szakmai kozosségek miikodnek az intézményben, melyek a {6
tevékenységeik?

4.1.1.
Az intézményben a kiilonb6zé szakmai pedagoguscsoportok egyiittmikodése jellemzo
(szakmai) munkakozosségek, egy osztadlyban tanitdé pedagogusok kozdssége, fejlesztd
csoportok.
Az SZMSZben meghatarozott feladatokkal, a munkatervekben megnevezett munkakézosségek
mitkédnek az intézményben. Emellett az éves meghatarozott feladataik elvégzésére kiilonbozo
szervezett csoportok jelenléte is jellemzo, mely szintén a munkatervben régzitett feladatok
elvégzéset tamogatja.

teljesiil

4.1.2.

A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjdk ki miikodési koriiket, 6nallé munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatdrozzak meg.
Az intézményi munkatervben megtaldalhatok a munkakozosségek feladatvallalasai, ellendrzési
feladatai, szakmai feladataik, terveik, melyek az intézményi célokkal 6sszhangban vannak.

teljesiil
4.1.3.
A szakmai kozdsségek vezetdinek hatas- €s jogkdre tisztazott.
SZMSZ-ben tisztazott a hatds- és jogkor.

4.1.4.

Csoportok kozotti egyiittmiikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és szervezett
formaban zajlik.

Az intézményben miikédo szakmai csoportok tervezetten és alkalomszeriien is egyiittmiikodnek.

4.15.
Az intézmény vezetése tamogatja, 0sztonzi az intézményen beliili egyiittmiikodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.
A munkakozosségeken beliil, és kozott is folyamatos az egyiittmiikodeés, otleteiket megosztjik és
kozosen fejlesztik, melyhez a vezetoség bizalmat és tamogatasat élvezik. A munkakozosségekben
magas szintti szakmai munka folyik. A projektek, témahetek, palyazatok, kiilonbozo
rendezvények megvalositasahoz is elengedhetetlen a kiilonb6z6 szakmai kozosségek
egylittmiitkodése. (pedagogus interju)

teljesiil

4.1.6.

A munkakozosségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvalositasanak
ellendrzése, értékelése.

Az éves ellenorzési tervben részletezett modon lathatok a munkakozosségek feladatai.
(munkaterv)

teljesiil
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4.1.7.

A tanuldk nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén til a pedagodgusok
kezdeményezden egyiittmikddnek egymassal és a pedagodgiai munkat segit szakemberekkel a
felmertil6 problémak megoldasaban.

Az intézményben pedagogusi, neveloi munkdt végzo kiilsé szakemberek beilleszkednek,
eredmeényesen végzik munkdjukat. Az SNI-s tanulok fejlesztése gyogypedagogussal megoldott,
veliik a nevelok egyeztetnek a tanulok haladasarol. Az egy osztdalyban tanitok napi szinti
kapcsolatban vannak. A felmeriilé problémdk esetén szocidlis segito segitsegevel, a sziilokkel
és a gyermekvédelmi szolgalattal szoros az egyiittmiikodés. (onértékelés, interjuk)

4.2. Hogyan torténik a bels6 tuddsmegosztas az intézményben?

4.2.1.

Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultura és a szakmai mithelymunka.

Az intézményben hatdarozottan jelen van, és mitkodik egyfajta szocidlis dsszetarto erd, melynek

alapja a mindenki szamdra elfogadhato kozos értékrend, értékrendszer. A vezetoség a

munkafolyamatok tervezéseénél kikéri a munkatarsak véleményét, azt figyelembe veszi. Az egyes

feladatkorok jol elkiiloniilnek egymastol, betarthatok és ellenorizhetok. Jellemzo a pozitiv

munkahelyi légkér, igyekeznek betartani az egyenletes terhelés elvét. Osszeszokott csapatként

tanariban tortéeno beszélgetések, értekezletek alkalmaval torténik a tudas atadasa. (interjuk)
inkabb teljesiil

4.2.2.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

Az 0szi és tavaszi nevelotestiileti értekezletek biztositanak szinteret a belso tudasmegosztasnak.
Folyamatos kis csoportos szakmai megbeszéléseket kezdeményeznek annak érdekében, hogy
atadjak tudasukat, megosztjak tapasztalataikat. A mentori tevékenység folyamatos, mely a
palyakezdé kollégakat segiti. Inkabb az informalis tudasmegosztas a kiemelkedébb, de
formalisra is akad példa neveldtestiileten beliil.

4.2.3.

A bels6 tudasmegosztas mitkodtetésében a munkakozdsségek komoly feladatot vallalnak.

A munkakozosségekre a nagy pedagogusi létszam miatt nagy meértékben tamaszkodik az
igazgato ezen a teriileten is.

4.3. Hogyan torténik az informacioatadas az intézményben?

4.3.1.
Kétiranyu informécidaramlast tdmogaté kommunikacids rendszert (eljarasrendet) alakitottak
Ki.
Elsdsorban a neveldtestiileti értekezletek, munkaértekezletek, torzstagi értekezletek hivatottak
arra, hogy a hivatalos és az intézmeény életét meghatdrozo informaciok atadasra keriiljenek.
Egyéb informdciodtadasi formak: esetmegbeszélések, sziildi értekezletek, kor-email.

teljesiil
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4.3.2.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informécidaramlés és a kommunikacio.
A munkatervben régzitett modon zajlanak a neveldtestiileti, vezetdségi, torzstagi értekezletek.
Emellett elektronikus levelek formdjaban akar napi szinten zajlik a kommunikdcio a
nevelotestiileten beliil. (vezetoi interju)

4.3.3.
Az intézmény ¢l az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel.
A munkatervben rogzitett modon zajlanak a neveldtestiileti, vezetoségi, torzstagi értekezletek.
Emellett elektronikus levelek formajaban is zajlik a kommunikacio a nevelotestiileten beliil.
(vezetdi interju)

teljesiil

4.3.4.
Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkdjukhoz sziikséges informaciokhoz és
ismeretekhez valo hozzaféreés.
Az intézmény alapdokumentumai, aktualis adatai, munkdhoz sziikséges informdcioi a
hagyomdanyos csatornakon tul belso, zart csatornan elektronikusan (drive mappa) is elérhetok
a pedagogusok részére. (vezetoi interjii)

teljesiil

4.3.5.

Az értekezletek Osszehivasa célszertiségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.

A munkatervben elore jelzett és tervezett értekezleteken tul az aktualitasok megbeszélésére
hétfoi és csiitortoki napokon tervezett az értekezlet. Meghivottak az aktualitisok szerint
valtoznak. (munkaterv)

4.3.6.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidok szoban vagy irdsban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

A visszajelzések rendszeresek a vezetok részerdl (pedagogus interjuk, kérdoivek: 4,92)
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A tevékenységek értékelése:

4.1.

A pedagbdgusok tobbszintli egyiittmiikodésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal
Osszhangban torténé megvaldsulasa. kiemelked6

4.2.

Rendszeres, magas szinvonalu belsé tudasmegosztas. megfelelé

4.3.

Folyamatos €s hatékony, tobb csatornan mitkodé kommunikécios rendszer miikodése.

Kkiemelkedo

Fejlesztheté tevékenységek:

A bels6 tudasmegosztas lehetdségeinek hatékonyabb, folyamatos kihasznéldsa, a rendelkezésre
allo gyakorlatok és tapasztalatok atadasa, a kollégak szamara.

Kiemelkedo tevékenységek:

Az intézményen beliili kapcsolatok erdsek, jo6 a munkahelyi 1égkor. A pedagdgusok és a
munkakozosségek szoros egylittmiikodése a tanév céljainak megvalodsitasa soran. Az iskola
vezetése az intézményi célok elérése érdekében tadmaszkodik a pedagégusok munkdjara. A
bels6 kommunikacios csatorndk jol mukodnek, idoében, pontos tdjékoztatast kapnak a
pedagoégusok.
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5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.
Az intézmény pedagdgiai programjaval Osszhangban a vezetés iranyitdsdval megtorténik a
kiils6 partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.
Kapcsolatot tartanak a Szakszolgdlattal, Csalad- és Gyermekjoléti Szolgalattal, a Varosi
Konyvtarral, Macskaké Muzeum, Ferto-Hansag Nemzeti Park, Szinhdzak, Ervedo Egyesiilet,
Szent Marton Haz Alapitvany. Ezek mindegyike fontos az intézmény szamdra. A kulturdlis
intézmeények a nem formalis oktatasban nyujtanak segitséget. A legfontosabb a didkokkal és a
sziilokkel fenntartott partneri viszony, ami naprakész interaktiv és személyes. (PP, SZMSZ,
interjuk)

teljesiil

5.1.2.

A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.

A legfontosabb kiilsé partnerek korve ismert a munkavallalok szamdara. (P, V interju) A
partnerekkel folytatott kapcsolattartas az SZMSZ-ben, pedagogiai programban szabalyozott.
Az egyes intézményekkel, szervezetekkel a folyamatosan kapcsolatot tarto neveloket az iskola
éves munkaterve rogziti. (munkaterv)

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.1.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is
rendelkezik.

Az éves munkatervek felsoroljak, hogy az adott évben milyen tevékenységek megvalosuldasat
tervezi az iskola a partnereivel kozésen (PP, munkatervek és beszamolok) Az intézményi
munkatervekben megtaldlhatoak az egyiittmiikodések fajtai pl.: leendo elsokkel valo
kapcsolattartas, leendo elsos tanito latogatasa az ovodaban. A munkatervekben is megjelenik
a partnerekkel valo kapcsolatok, tevékenységek. A pedagogiai programban megjelenik a
partnerekkel valo kapcsolattartas modja, a tevékenységek tartalomleirasa még nem minden
esetben kidolgozott. (PP, interjuk)

5.2.2.
Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiilsd partnerekkel vald
egyeztetes.
A partneri kapcsolatok koziil leginkabb a sziilok, mint partnerek igényeinek feltérképezése,
valamint a varosi kérnyezethez kapcsolodo elvarasok korvonalazasa torténik meg. (sziiloi és
vezetoi interjuik)

teljesiil
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5.2.3.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagl partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.

Az intézmeny kapcsolati kore, az egyiittmiikodés tartalma pontosan meghatarozott, a partnerek
bevondsa az intézményi folyamatokba rendszeres. Elégedettsegmeérésrol tobbszor emlitést
tesznek (beszamolok, munkaterv), de annak megvalosuldsara, elemzésére nem lathato irasbeli
dokumentacio, bizonyiték. Elégedettségiik mérése az eredmények visszacsatolasa tovabb
fejlesztheti, hatékonyabba teheti a kozos munkat.

5.24.

Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.

Az intézmény rendelkezik SZMSZ-ben rogzitett panaszkezelési eljardssal, melynek elkészitése a
megeldzo onértékelés és tanfeliigyeleti ellendrzés utan fejlesztési tervben vallalt feladat volt.

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirol?

5.3.1.
Az intézmény vezetése a jogszabdlyban eldirt moédon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

Az intézményvezetés a jogszabalyi eloirasok figyelembe vételével tdjékoztatia a partnereket.
Formdi: e-mail, beszamold, fenntartéi jelentés, KRETA-naplo, iskolai honlap (interjik). A
sziilok hozzajutnak az iskolaval és gyermekiikkel kapcsolatos legfontosabb informdciokhoz:
KRETA-naplé, honlap, internetes csoportok. (interjiik)

5.3.2.

Az intézmény a helyben szokdsos moddon tajékoztatja kiils6 partereit (az informacidatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapt).

Az SZMSZ 6. fejezete részletezi a kapcsolattartas modjat. Naprakész, informativ weboldallal
rendelkezik az intézmény.

teljesiil

5.3.3.

A partnerek tdjékoztatdsit és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

A vezetd interjuja soran elmondta, hogy valamennyi partner lehetoséget kap a visszacsatolasra.
A sziilok elmondhatjak véleményiiket a megfelelo forumokon. Egyéb partnerek elsésorban kozos
rendezvények, talalkozdasok idején tudjak véleményiiket elmondani.

teljesiil

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint,
varmegyei szint, orszagos szint)?
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54.1.

Az intézmény részt vesz a kiilonb6zd tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kozéletben.

Versenyeken, kulturdlis rendezvényeken, iinnepségeken, koncerteken folyamatosan részt
vesznek. (beszamolok)

5.4.2.

A pedagogusok és a tanulok részt vesznek a kiilonb6z6 helyi/regionalis rendezvényeken.

A pedagogusok torekednek arra, hogy a kiilonbozo helyi, regiondlis rendezvényeken képviseljék
iskolajukat. Az iskola tanuloi helyi, megyei versenyeken, az orszagos témaheteken, iskolai
programokon, palyazatokban vesznek részt. A beszamolokban részletesen megtalalhato a
kiilonbozo eseményeken, versenyeken sikerrel részt vevo tanulok és felkészitoik névsora.

5.4.3.
Az itézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonb6zd helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jelolésekkel.
Sopron varosa altal adomanyozhato pedagogus elismeréssel rendelkezik a nevelotestiilet
néhany tagja.

teljesiil

544.

Az intézmény a fenntarthat6 fejlodés pedagogidjanak megvalositasa érdekében egytittmiikodik
mas intézményekkel, szervezetekkel is, tAmogatja a pedagogusok €s tanulok részvételét olyan
projektekben, amelyek erdsitik a résztvevOkben a fenntarthato fejléddés szemléletmaodjat.

A fenntarthato fejlodés fontossagat tobb helyen is hangsulyozza az intézmény, t6bb rendezvény
valosul meg évente: zoldség- és gyiimolcskostolo, novényeknek gondozasa, feleldsi rendszer
segitségével tantermek tisztasagara, rendbe tételére osztonzik a diakokat. Csatlakoznak a
fenntarthatosagi témahét programjaihoz. Az intézmény kiemelt feladatanak tekinti a
kérnyezettudatos magatartas kialakitasat.
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A tevékenységek értékelése:

5.1.

A pedagdgiai program céljainak megvaldsitasat tiamogatd partneri kapcsolatok kialakitasa.
kiemelked6

5.2.

A partnerekkel valo egyiittmiikodés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
megfelelo

5.3.

A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott. kiemelkedo

5.4.

Az intézmény kozéletben valo részvétele nyomon kdvethetd. kiemelked6

Fejlesztheto tevékenységek:

A partneri kapcsolatok beazonositasanak pontos, kidolgozott megjelenése mellett a partnerek
elégedettségmérési eredményeinek mérése, dokumentalasa, kozzététele is megjelenhetne az

intézményi dokumentumokban.

Kiemelkedo tevékenvységek:

Az intézmény aktiv alakitoja és résztvevdje a helyi kozéletnek. Széles kapcsolatrendszerrel
rendelkezik az intézmény, melyeket mélto modon apol. A pedagdgusok é€s a tanuldok részt
vesznek a kiilonb6z6 helyi/regionalis rendezvényeken. A pedagdgusok lelkiismeretes munkaja
¢s az igazgatd személyisége biztositja a kiilsé kapcsolatok szinvonaldt, a partnerek

elégedettségét.
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6. A pedagdgiai mikodés feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési struktirajanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvalositasahoz sziikséges
infrastruktura meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.

A munkatervek és beszamolok rendszeresen megjeleno elemei ezek a felmérések.

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a bels6 infrastruktira fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturdjat, a nevelomunka feltételeit és
pedagdgiai céljait.

Az intézmeényvezetd pontos és alapos felméreést készitett az infrastrukturarol, melyet tovabbitott
a fenntarto felé (vezetdi interji). EbbSl megvalosult 2023/2024-ben: az also tagozatos vizes
blokkok teljes felujitasa, tornaterem LED vilagitdsa, 1 tanterem vilagitasanak a korszeriisitése.

teljesiil

6.1.3.

Az intézmény a fenntarthatd fejlédés szempontjait szem el6tt tartva, az erdforrasok tudatos,
takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel jo példat mutat a tanuldk, a sziilok és a kiilsd
partnerek felé.

Folyamatosan torekszenek az eroforrasok tudatos, energetikailag hatékony felhaszndlasara.
Lehetoségekhez mérten korszerisitik infrastrukturajukat.

teljesiil

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmodot igénylo
tanulok nevelésének, oktatasanak?

6.2.1.
Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.
Az intézményi bejarason jol megfigyelheto volt azoknak a helyiségeknek a kialakitasa és
felszerelése, amelyek a kiilonleges bandsmodot igénylo tanulok nevelésének, oktatisanak
szinterei. Az interjuk sordn is emlitést nyertek ezen szempontok. Az ezzel kapcsolatos intézkedési
tervek természetes modon a felmeriilo igényekre igyekeznek valaszt adni, terveikben szerepel
egy dtfogo intézkedesi terv készitése.

teljesiil

6.2.2.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez

rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkozok.

Az intézkedési tervben célul tizott fejlesztés altalaban megtorténik. A megvalositashoz

sziikséges pénziigyi és targyi feltételek biztositisa a fenntartotol fiigg. A folyamatban lévo

programok tovabbfejlesztéséhez sziikséges tamogatdst bizonyos esetekben az iskola

alapitvanya, illetve partneri vagy sziiloi felajanlas segitségével tudjak biztositani. (interjuk)
teljesiil
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6.3. Milyen a digitalis eszkozok kihasznaltsaga?

6.3.1.

A pedagogusok a napi gyakorlatban alkalmazzék a digitalis technoldgiat a tanitas-tanulds, az
értékelés, a kommunikacid soran.

A pedagogusok donto tébbsége folyamatosan, rendszeresen alkalmazza az IKT-eszkozoket. A
pedagogusokkal készitett interju sovan kideriilt, a haszndlatban aktivak is latnak és igényelnek
fejlodeési iranyokat, valamint szivesen sajatitananak el ujabb és ujabb modszereket e téren.

6.3.2.
Az eszk6zok kihasznaltsaga, tanoran vald alkalmazasuk nyomon kovethetd.
Minden terem rendelkezik digitalis eszkozzel, ezek alkalmazasa, kihasznaltsaga egyértelmii az

interjuk alapjan. Az eszkézhasznalat gyakorlata nem dokumentalt.
inkabb teljesiil

6.3.3.

Az intézmény biztositja, hogy minden tanul6 az egyéni igényeinek megfeleléen hozzaférhessen
a digitalis tanulési technologidkhoz.

A jogszabalyi eloirdasok betartasa mellett biztositjak a didkok eszkézhasznalatanak lehetoséget.

teljesiil

6.4. Hogyan felel meg a humanerdéforras az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

6.4.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a nevel6-oktato
munka humaneréforras-sziikségletérol.

Az éves munkatervek és beszamolok rendszeres elemei ezek a felmérések, osszegzések, rovid-
és hosszabb tavu elemzések.

teljesiil

6.4.2.
A humanerdforrés sziikségletben bekdvetkezd hidnyt, a felmertilt problémakat idejében jelzi a
fenntarto szamara.
A jelzések megtorténnek. (vezetoi interju)
teljesiil

6.4.3.
A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztisaban a szakértelem ¢és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.
A munkakézosségekre tamaszkodva a pedagogusok személyiségere, szakértelmére tamaszkodva
részletesen megtervezik a feladatokat, a felelosoket, a kozremiikodoket.

teljesiil
6.4.4.
A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.
Az intézmény szakos ellatottsaga megfelelo. Iskolapszichologus alkalmazasaban hianyt érez az
intézmeny (beszamolok, interjuk). Nincs mesterpedagogus az intézményben.

teljesiil
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6.4.5.

Az intézmény pedagdgus tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni ¢életpalya figyelembevételével alakitottak ki.

A tovabbkeépzési program kialakitasakor egyik fo célkent hatdaroztik meg a pedagogiai
programban is meghatdrozott intézményi célok megvalositasat. Egyiittmitkodo, innovativ,
megujuldsra képes tantestiilet miikodik az iskolaban.

6.4.6.

A pedagdgusok nyitottak olyan 1) megkozelitésekre, amelyek a digitdlis technologidk, a
digitalis pedagdgia hatékony alkalmazasat tamogatjdk a tanuldsi eredmények elérése
érdekében.

Egyiittmiikédo, innovativ, megujulasra képes tantestiilet miikodik az iskolaban. A digitalis
munkarend idejébdl sok hasznos, uj, napi szinten is hasznalt elem maradt meg a pedagogusok
gvakorlataban. Elbszeretettel kérnek és kapnak segitséget fiatal kollégaiktol a digitalis
technologidak alkalmazhatosaga terén. (pedagogus interju)

6.4.7.
A vezetok felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.
A vezetok iranyito, ellendrzo tevékenysége folyamatos (pedagogus keérdoiv: 4,92). Az
intézményvezeto elkotelezett sajat maga fejlesztésében, képzésében. (vezetdi interji)
teljesiil

6.5. Milyen szervezeti kultiraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési
eljarasokat, modszereket alkalmaz?

6.5.1.
Az intézmény vezetése személyesen €s aktivan részt vesz a szervezeti €s tanulasi kultara
fejlesztésében.
Az intézmény vezetése kezdeményezi és tamogatja a nevel6—oktato munka és a szervezeti kultura
tervszerii fejlesztését, a korszertisito és ujito torekvések kibontakozasat. (Pedagogiai program,
SZMSZ, interjuk)

teljesiil

6.5.2.
Az intézmény szervezeti és tanulasi kultarajat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.
Nagy figyelmet forditanak a munka elvégzésére. Elfogadott szabalyrendszer szerint mitkédik a
tanari munkafegyelem, a normdkat, szabalyokat lefektettéek, meghataroztak. A tantestiilet
kifejtheti véleményét. A nagy mennyiségii program tervezése, feladatkiosztasa csak
egytittmiikodeésben képzelheto el. (Pedagogiai program, SZMSZ, interjuk)

teljesiil
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6.5.3.

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkdjara, egylittmitkodésére a magas szintii belsé
igényesség, hatékonysag jellemzo.

Tobb szakmai munkakozosség miikodik az intézményben. Az adott feladok elvégzéséhez
projektcsoportokat hoznak létre, melyek feladattol fiiggden valtozo létszamuak és osszetételiiek.
(pl.: mérés, onértékelés, beiskoldazdas) Az adott osztalyban, évfolyamon tanito pedagogusok is
kiilon munkacsoportot alkotnak.

6.5.4.
Az intézmény munkatarsai gyljtik €s megosztjdk a jO tanuldsszervezési €s pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.
Az intézményen beliili tuddasmegosztas, egymastol tanulas, egyiittmiikodés, egymds segitése
Jjellemzo. A pedagogusok latogatjak egymas ordit, utana megbeszéléseket tartanak. Jellemzo a
mentordlds, a gyakornok kollégak tamogatasa tapasztalt pedagogusok altal. A
tovabbkeépzéseken hallottakat munkakozossegi, vagy neveldtestiileti értekezleteken osztjak meg
egymassal. (vezetoi és pedagogus interjik)

teljesiil

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.1.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet miikodésében, €s a neveld-oktatdé munka
részét képezik.

Az iskola hagyomdnyai megjelennek példaul a megemlékezések, iinnepségek beosztdasaban.
Fontos cél a hagyomanyok apolasa, tovabbvitele. Tobb olyan rendezvény van, mely tobb évre,
evtizedre nyulik vissza: Mihaly nap, Marton nap, Mikulas délelott, Farsang, Gyereknap.

teljesiil

6.6.2.

Az intézményben dolgozok és kiilsd partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak 1j hagyomanyok teremtésére.

Egy jelentos multtal, ebbdl fakado hagyomanyokkal felvértezett iskola, melynek a jelenlegi
tanulok felmendi is szép szamban részesei, alakitoi voltak. A kozosség nyitott uj, jonak tartott -
akdr a Sziil6i Szervezet altal kezdeményezett - hagyomanyok kialakitasara. (interjiik)

teljesiil

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelosség- és
hataskormegosztas?

6.7.1.

A munkatarsak felelosségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmii, az eredményekrol
rendszeresen beszdmolnak.

A tanév elején elfogadott munkatervek jorészt errdl szolnak, az éves beszamolokban az
eredményesség nyomon kovethetd. Az dllando feleldsségi- és hatdskorok az SZMSZ-ben is le
vannak fektetve.
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6.7.2.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

Kiemelten torekszenek az egyenletes terhelés fenntartasara és megszervezésére, amikor
elkeriilhetetlen, az eérintettekkel korrekt megallapodasra torekednek. A munkatdarsak a
munkatervben rogzitett feladatok alapjan vallalnak felelésséget, torekednek arra, hogy ez a
szakertelem és az egyenletes terhelés alapjan torténjen. (interjuk)

6.7.3.
A felelésség ¢és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabdlyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, €s tdmogatjak az adott feladat megvaldsulésat.
Az SZMSZ 4. fejezetében megfogalmazott feladat- és hataskorok a mindennapi miikodésnek
megfelelnek. (interjik)

teljesiil

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-elokészitésbe (és milyen
témakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.1.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elokészitésbe torténd bevonasa —

képességiik, szakértelmiik €s a jogszabalyi eldirdsok alapjan.

A stratégiai és operativ dokumentumok (PP, SZMSZ, munkatervek, beszamolok), a tantestiilet

kozos dontései alapjan késziilnek, a jegyzokonyvek alapjan a tantestiilet kifejtheti véleményét,

a nagy mennyiségii program tervezése, feladatkiosztasa egyiittmiikédés alapjan torténik.
teljesiil

6.8.2.

Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

Az interjukbol kideriil, hogy az egyeztetés gyakorlatilag folyamatos, nyilvan az adott témaban
kompetens személyekkel. Az intézményben dolgozok dszintén leirjak pozitiv véleményiiket és a
fejlesztendo teriileteket. A vezetoség ezen munkatervek, beszamolok alapjan késziti el az
intézmény munkatervét, beszamolojat.

teljesiil

6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.1.

Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

Az intézmény vezetése a munkakozosségek vagy az egyének részérdl érkezo javaslatot mérlegeli,
és tamogatja az iskola érdekeit szolgalo fejlesztési terveket. Nyitott a javaslatok irant,
tamogatja a kezdeményezéseket. A testiilet tagjai javaslataikkal segitik a fejlesztést, részt
vesznek olyan tovabbképzéseken, amelyeken a mindennapi oktatisban alkalmazhato
tapasztalatokat szerezhetnek. (P, V interju)

teljesiil
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6.9.2.

Az intézmény lehetOségeket teremt az innovacidt és a kreativ gondolkodast Osztonzd
mihelyfoglalkozasokra, férumokra.

Innovdaciora nyitott szervezeti kultura jellemzi az intézmeényt. Az uj tevékenységek, programok
kozott szerepel: miivészeti délutanok, tehetséggondozo foglalkozasok, miivészeti szakkorok,
., Elmetorna” foglalkozdsok (beszamolok, interjuk)

6.9.3.
Az intézmény tdmogatja a pedagdgusok nevelési-oktatdsi portdlokon és szakmai
szervezetekben torténd egylittmiikodését, amely segiti a szakmai fejlodésiiket, a nevelési-
tanitasi-tanulasi tartalmakhoz val6 hozzaférést és a digitalis nevelési-tanulasi technologidkkal
kapcsolatos tudasuk, digitalis kompetenciaik vagy digitalis pedagogiai kompetenciaik
fejlodését.
A pedagogusok tagjai koziil tobben tagjai szakmai forumoknak, online kozosségeknek.
(pedagogus interjik)

teljesiil

6.9.4.

A jo gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, a digitalis technologia altal nyujtott
lehetdségek alkalmazaséara nyitott a testiilet és az intézményvezetés.

A sikeres modszereket megosztjak a tobbiekkel, igyekeznek beépiteni a napi gyakorlatba.

teljesiil
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A tevékenységek értékelése:

6.1.
Az intézmény képzési struktirdjanak, pedagdgiai értékeinek, céljainak megfeleld infrastruktira
biztositésa. megfelelé
6.2.
A kiilonleges banasmodot igényld tanulok nevelésének, oktatasanak megfeleld targyi kornyezet
kialakitasa. megfeleld
6.3.
Rendszeres és nyomon kovethetd a digitalis eszkdzhasznalat. kiemelkedo
6.4.
Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek, céljainak megfelel6 humanerdforras-
sziikséglet biztositasa. kiemelkedo
6.5.
Magas szintli és hatékony szervezeti kultara megléte jellemzo. kiemelked6
6.6.
Az intézmény hagyomanyapold, hagyoméanyteremtd tevékenysége megvalosul.
kiemelked6
6.7.
Szabalyozott feleldsség- és hataskormegosztas. kiemelked6
6.8.
A munkatéarsak dontéselokészitésbe vald bevonasa. kiemelked6
6.9.
Innovacidra nyitott szervezeti kultira miikodése. kiemelked6

Fejlesztheto tevékenvségek:

Az infrastruktira, a targyi kornyezet - lehetdség szerinti és a fenntartod lehetdségeihez mért -
folyamatos fejlesztése. A tanorai digitalis eszkdzhasznalat nyomon kovetése, adminisztralasa.

Kiemelkedo tevékenységek:

A teljes iskolai ¢életet atfogd hagyomanyéapoldé és hagyomanyteremtd tevékenység:
megemlékezés a nemzeti linnepekrdl, népi hagyomanyokhoz kapcsolodd rendezvények, népi
iinnepkorokhoz kapcesolodo rendezvények, a didkélethez, didkonkormanyzathoz kapcsolddod
programok. Innovacidra nyitott szervezeti kultura, 0j tevékenységek, programok bevezetése:
miivészeti délutanok, tehetséggondozd foglalkozasok, miivészeti szakkordk, ,,Elmetorna”
foglalkozasok. Az iskola vezetése tdmogatja az innovaciot, kreativ gondolkodast, melyben a
pedagoégusok konstruktivan egylittmitkddnek. Egyiittmikodo, innovativ, megujulasra képes
tantestiilet miikodik az iskoldban.
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7. Az intézménvtipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben
meghatarozottak

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és a koznevelésért felelos miniszter altal kiadott
tantervi szabalyoz6 dokumentumban meghatarozott célok a pedagégiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és a koznevelésért felelds miniszter
altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban foglaltakkal.

A tantervi szabalyozo dokumentumok és az iskolai alapdokumentumok koherensek. A
Pedagogiai Program és az SzMSz tartalmazza a jogszabalyi alapokat, torvényeket,
kormdanyrendeleteket, miniszteri rendeletek felsorolasat, amelyeket figyelembe vettek az
intézmenyi alapdokumentumok kidolgozasanal.

7.1.2.
A pedagogiai program a jogszabdlyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.
Az intézmény sajatos nevelési-oktatdsi feladatai, céljai is egyértelmiien beilleszthetok a
jogszabalyi kornyezetbe.

teljesiil

7.2. Hogyan torténik a pedagégiai programban szereplé Kkiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvalositasa?

7.2.1.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagodgiai programjaban foglaltak
megvalosulésat.

A pedagogiai programban foglaltak megvalositasat tanévente az éves munkaterv késziti elo,
nyomon kévetése folyamatos, a munkakozosségek, az adott teriilet felelosei beszamoloban
osszegezik a megvalosult programokat, az elért eredményeket. (Pedagogiai program;
Munkatervek és beszamolok)

teljesiil

7.2.2.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek litemezése,
ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kertil.

A munkatervek minden év elején elkésziilnek, a tevékenységek tervezése elsosorban ebben
dokumentalt.

7.2.3.
A tervek nyilvanossaga biztositott.
Az elkésziilt tervek publikusak, a megfelelo feliileteken, helyeken elérhetok.
teljesiil
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7.24.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovethetdk a
pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok, feleldsok, a megvaldsulast
jelzd eredménymutatok.

A folyamatos nyomon kovetés jol miikédik, Errol tanuskodnak a kisebb feladatokra,
idoszakokra késziilo  dokumentumok is. (munkatervek) Az eredmények szintén éves
rendszeresseggel elsosorban az éves beszamolokban lelhetok fel.

7.2.5.
A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovobeli igényeinek, elvarasainak.
A human erdforras képzesi és fejlesztesi tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra
épiilve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tuddsa megfeleljen az
intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvardsainak. (Tovabbképzési terv, Vezetoi és
pedagogusinterji)

teljesiil

7.2.6.

A tanitasi modszerek, a neveld-oktatdé munkat tdmogatd papir alapu €s digitalis tankdnyvek,
segédanyagok kivalasztasa ¢és alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritdsokkal
Osszhangban torténik.

A pedagdgiai program leirja neveld-oktato munkdt tamogato tankényvek, segéedanyagok
kivalasztasanak elveit. A modszerek, eszkozok kivalasztasanal egyértelmiien a pedagogiai célok
és a jogszabalyi elvarasok szem elott tartasa dominal.

teljesiil
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A tevékenységek értékelése:

7.1.
A Kormany ¢és a koznevelésért felelds miniszter altal kiadott tantervi szabalyozd
dokumentumban meghatarozott célok és a pedagdgiai program Osszhangja.

kiemelked6

7.2.
Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagogiai programban szerepld kiemelt
stratégiai célok megvalositasa.

kiemelkedo

Fejleszthet6 tevékenységek:

A pedagdgiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok megvaldsitasanak folyamatos
feliilvizsgalata.

Kiemelkedo tevékenységek:

Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal
Kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban foglaltakkal. J61 nyomon kovethet6 a stratégiai
tervezes €s litemezes.

Sopron, 2024. november 9.

Az értékelést készitették:

Gergacz Gabor Laszl6 — vezet0 tanfelligyeld
Katona Margit Agnes — tanfeliigyeld
Galos Zsolt Karoly — tanfeliigyeld
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